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As metas do Plano Estratégico serdo atingidas por meio de uma robusta carteira de projetos:

EXPLORACAO & PRODUCAO
= Investimentos previstos de US$ 104 bilhdes entre 2009 e 2013
® 296 novas embarcacoes (plataformas, navios, barcos de apoio etc.)
" Contratacao de 40 navios-sonda e plataformas de perfuracao )
GAS E ENERGIA 1°ciclo de investimentos (até 2010)  2°ciclo de investimentos (2011 em diante)

kA ——
_ + 2. 332 km de gasodutos + 307 km de gasodutos

+ 19 novas usinas de energia + novas estacdes de compressoes
+1.236 MW + 2 term. de GNL (Terminal Regas-Flex)

+ Term. de GNL - Baia de Guanabara + usinas a Gas Natural

REFINARIAS
® 5 novas refinarias a serem construidas no Brasil

™ Capacidade adicional de refino de mais de 1,2 milhdes bpd

" Investimentos focados ainda em qualidade e converséao

BIOCOMBUSTIVEIS Estratégia PN 2009-13: US$ 2,8 BILHOES

16%

Atuar, globalmente, no segmento de
biocombustiveis, com participacdo relevante
nos negocios de biodiesel e de etanol.

M Etanol H Biodiesel

/



Presenter
Presentation Notes
Adicionalmente, o acesso aos recursos naturais (reservas) e tecnologia própria são fatores cada vez mais difíceis de serem conciliados na industria, gerando gargalos para crescimentos de empresas/países.

A vantagem competitiva do Brasil pode ser destacada neste contexto, uma vez que o país desenvolveu tecnologia e conhecimento para operar em águas profundas, vivenciou as descobertas recentes das grandes reservas da região do pré-sal , alem de desfrutar de um ambiente de estabilidade econômica e política, economia em crescimento e regras de mercado bem definidas.
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A PETROBRAS ESTA TOMANDO MEDIDAS DE OTIMIZACAO DE CUSTOS

® Projeto

e Maior detalhamento = menor risco “rlbrs
e Simplificacao
e Uniformizacao (ex: 8 FPSOs do pré-sal)

e Equipamentos padronizados Contratacao

® Contrata¢ao

Otimizacao de
Custos

* menores pacotes = participacdo de Projeto
empresas de médio porte

e maior acompanhamento fisico e
financeiro dos empreendimentos

™ Cultura

e menor flexibilidade e redundancia nas
plantas operacionais

m PETROBRAS



Apoio da Petrobras na Area de Gest&o

Outras
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Acles de
Fomento

(pessoas,

Tecnologia e
Infra-estrutura)

Desenvol-
vimento
e Cadastro
de Fornece-
dores

Petrobras e
Cadeia de
Fornecedores

SEBRAE

RELES
Tematicas
e Nucleos
Regionais,

e-MEG

MBC

Agenda de Eventos

Rede Brasil +

Premiac6es

GesPublica
Ndcleos
ISSELIETS

Ministério do

BEE % MBC

[(TH e
GOVERNO FEDERAL

PETROBRAS

A Petrobras teve um papel significativo na
criacao e estruturacéo de diversas entidades
voltadas a melhoria da gestéao.

A Petrobras teve um papel historico
importante no desenvolvimento e
fortalecimento da industria brasileira.

A descoberta de gigantescas reservas de
O0leo e gas na area do Pré-Sal e o nivel de
investimentos necessarios exigirdo um
desenvolvimento acelerado da capacidade e
competitividade dos fornecedores nacionais
de bens e servigos, com sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

A Petrobras vem participando de diversos
programas para o fortalecimento da cadeia
de fornecedores de bens e servicos

O foco na GESTAO contribuira para o
atendimento as demanda previstas e
potencial
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Melhoria
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Tecnologia e E MUNICIPAIS
Infra-estrutura)

e ce >
Fornecedores
da Petrobras e[:l\;IEQG
Premiacdes
FORNECEDORES
o E SUAS ADES VOLTADAS
LHORIA DA GESTAO
De_senvol» i CADEIAS DE -
vimento GesPublica PUBLICA E PRIVADA
e Cadastro Nucleos SUPRIMENTO
de Fornece- Estaduais
dores
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SEBRAE st S, INICIATIVAS

Rede Brasil +

12 Etapa: Criacdo da Rede de Gestdo BS, nova iniciativa da Petrobras em busca
do fortalecimento de sua Cadeia de Fornecedores de Bens e Servicos.

22 Etapa: Busca da Integracao de todas as iniciativas.




REDE QPC: PRIORIDADES DO ESFORCO DE COMUNICACAC
PARA GARANTIR O SUCESSO DA TRANSFORMAGCAO

* Desenvolver um
mapa nacional de
atores que incorpore
todas as regibes e
setores

* Testar interlocutores
e discursos focados
no setor publico e
privado

* Desenvolver um tom
de “vocé pode
contribuir a
transformar o Pais”

* Alinhar todos os parceiros da
Rede

* Desenvolver um tom de

“eficiéncia e profissionalismo”

PETROBRAS

“Um Brasil medhor se £az com Qualidade de vida para todos™

FNQ: c(
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* Aproveitar momento

impar devido ao novo
governo (mandato)
Comunicar a
necessidade de
mudanca e os beneficios
do desenvolvimento de
um ciclo de melhorias
para o pais

Disseminar a visao de
“melhoria da qualidade
de vida do cidadao”
Desenvolver um tom de
“senso de urgéncia”




Melhoria da Gestdo para o Desenvolvimento da

Cadeia Nacional de Fornecedores de Bens e i
Servicos da Petrobras PETROBRAS

. Financiabili-

) | ~_ '  Eficiéncia Gestso do |antil=
QPCS Pessoas| RSA |Inovagao Energética Conhecimento dadeeDlsplplma
\/ \/ \/ ~ de Capital
Melhoria da Gestao

CADEIA DE FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS DA PETROBRAS

»Contribuicdo para o aumento da competitividade da cadeia de fornecedores da
Petrobras objetivando o atendimento a demanda prevista e potencial com elevado
indice de nacionalizacdo, envolvendo a gestdao das empresas e de seus
relacionamentos (fornecedores, Governos e Petrobras);

»Confiabilidade no fornecimento de bens e servicos e sustentabilidade econdmica,
social e ambiental da Cadeia no longo prazo;

»Aproveitamento das sinergias existentes, indicando projetos a serem desenvolvidos
conjuntamente e minimizando as vulnerabilidades da industria nacional;
»Compartilhamento das boas praticas e metodologias de gestdo, com menor custo na
capacitacao/desenvolvimento de fornecedores, usando como referéncia um modelo de
aceitacao nacional;

»Fortalecimento das entidades voltadas a melhoria da gestao através de integracao e
sinergias da rede, propiciando-lhes aprofundamento dos conhecimentos e
reconhecimento da Sociedade;




Rede de Gestao: Programa de
Tra ba I h O PETROBRAS

Ciclo de entrevistas (outubro e novembro de 2009)
* 12 Caderno de Trabalho

12 Oficina de Trabalho (dezembro de 2009) — Bases de Acordo
* 22 Caderno de Trabalho

Grupos de Trabalho (janeiro a abril de 2010)
* Site de acompanhamento e 32 Caderno de Trabalho

22 Oficina de Trabalho (abril de 2010) — Carteira de Projetos
* 492 Caderno de Trabalho

Estruturacao da Rede (maio e junho de 2010)
e 52 Caderno de Trabalho

32 Oficina de Trabalho (junho de 2010) — Consolidacao da Rede
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Visao de Futuro
Politicas ou Requisitos de Gestao
Principios e Valores

Iniciativas Prioritarias 2010-11
Diretrizes para a Rede de Apoio
Instalacao da Rede

Carta da Granja Viana



PETROBRAS

A visao de futuro, com o horizonte de 2020, que inspira a
rede de gestao da cadeia nacional de fornecedores de bens e
servicos da Petrobras é:

“Contribuir de modo efetivo para a melhoria da gestdo na
cadeia nacional de fornecedores de bens e servi¢os da
Petrobras, tornando-a mais competitiva em escala global,
sustentavel nas dimensoes economica, social e ambiental, e
dotada de elevada capacidade de inovagdo, mobilizagédo e
integracdo.”




Principios e Valores

PETROBRAS

Transparéncia e credibilidade;
Comportamento ético;
Cooperacao e compartilhamento de beneficios;
Comprometimento e engajamento;

Respeito a diversidade sob todos os seus aspectos.



Petrobras

Uma rede de apoio a producdo de bens e - __
servicos para a cadeia de petrdleo e gas da - 5 S %MBC
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a cadeia de fornecedores mescla
T T T T TN caracteristicas de mercado e rede

Sistema Financeiro: $$

Governos: regulagdes, Mercado Fornecedor Cadeia de Valor da
politicas publicas, (cadeias, clusters etc.) Petrobras

incentivos...

Sistema de educagdo e

C&T: conhecimento Atividades Produtos
. »

tecnologia ¥

Associagoes de classe:
¥
. .-

representagao de
4
-----i------------f----'

interesses etc.
Projetos/Objeto

.!.l.

Formar/rearticular
/realinhar a Rede

rede de apoio, que serd sobreposta e integrada as

demais ja atuantes ao longo da cadeia de
fornecedores da Petrobras, praticamente como
uma camada ou dimensao desta, voltada a melhoria
da gestao




alc;nce e escopo na formacdo da B .g_"“‘i % MBC
e e PETROBRAS Gove

RNO FEDERAL

representatividade e pluralismo (governo, setor privado, ONGs,
academia)

amplitude e capilaridade (das grandes as pequenas, dos pdlos opostos
da cadeia produtiva, inclusive intra- petrobras)

homogeneidade regional

intersetorialidade tematica (integracao com outras redes, sociais, de
politicas publicas etc.)

integracao e sincronismo de esforcos
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PETROBRAS

clara percepcao de propdsitos e valores compartilhados por
um amplo e legitimo conjunto de atores que integram e
orbitam a cadeia de fornecedores da Petrobras

modelo de governanca e de gestao que assegure equilibrio
decisorio e informacional, possibilitando e gerando

mobilizacao e envolvimento, por meio, inclusive, de formas
efetivas de animacao
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Criacao dos GTs

GT 1 - Coordenacao e Integracao

Coordenacao das atividades
Modelagem da Rede

Transversalidades entre os GTs

GT 2 — Esfera Publica relacionada ao Ambiente de Negocios
Financiabilidade, Modelo Tributario,

GT 3 — Apoio a Melhoria da Gestao Empresarial

GT 4 — Sustentabilidade Local e Regional

GT 5 — Integracao de Diagnosticos



PETROBRAS

Financiabilidade: crédito publico e privado, financiamento de produtos e
insumos fabricados no Brasil e importados, financiamento em Ciéncia,
Tecnologia, Inovacao & Engenharia e sistema de garantias.

o Modelo tributario: carga tributaria, modelo de administracao tributaria,
desoneracao do investimento, isonomia tributaria e harmonizacéo federativa;
Gestao Publica: procedimentos, regras/exigéncias governamentais,
transparéncia, seguranca juridica/direito do desenvolvimento, qualificacéo e
fortalecimento institucional para melhoria de politicas publicas,
institucionalizac&o e governanca.

o Desenvolvimento local/regional: desenvolvimento social, desenvolvimento
urbano, desenvolvimento econdmico, desenvolvimento ambiental, plano
estratégico de desenvolvimento local, articulac&o territorial, politicas de
formacé&o profissional, trabalho/emprego e renda, complementacéo da
formacao profissional em cidadania, ética, gestao e cooperacao.

o Infra-estrutura econdmica e social: logistica/transporte, comunicacao,
energia, saude, saneamento, educacao (basica, técnica e superior), assisténcia
técnica e inovacao, seguranca, habitacao e desenvolvimento urbano.
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Redes Colaborativas

Convergéncia de propositos, orientada para resultados
Nao hierarquica, auto-organizacao
Percepcao de que a cooperacao gera valor e de que sua distribuicdo é justa
Conjunto de atores com uma agenda em comum
Podem ter elementos de:

* Redes sociais (objetivos comuns sdo episddicos)

*  Policy networks (posicionamento em torno de questdes de politicas publicas)

* Actor-networks (relages entre pessoas, idéias e tecnologias)
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Um conjunto de atores

12 Oficina de Trabalho:
Carta da Granja Viana
15 e 16 de dezembro de 2009
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Estratégia

Grupos de Trabalho:

Resultados
Propostas de Projetos
Até abril de 2010




Estratégia e atores se cruzam; 0s atores
formam a estrutura implementadora pETROBRAS

Estratégia

22 Oficina de Trabalho:

Resultados

Consolidacao da Carteira
de Projetos

Abril de 2010
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No amb|to de Cada prOJetO PETROBRAS  “Golisno restsat

Estratégia

Estruturacao da Rede:

Resultados
Mini-redes para projetos
Abril e maio de 2010
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Estratégia

Estruturacao da Rede:

Resultados

Arranjos Especificos de
Governanca (Micro)




Fortalecendo os atores

Atores se relacionam com um ou
mais projetos, possibilitando
avaliar sua capacidade de
implementacao, alocar recursos e
apoia-los

Maio e junho de 2010

Recursos & Atores
Apoio

Institucional

-------------’
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Estratégia

Resultados
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transversalidades entre projetos

Temas transversais (a projetos e
atores) podem ser

identificados e e
receber
tratamento especial

Estratégia




Animacao, Monitoramento e
Avaliacao

Animagao,
Monitoramento e
Avaliagao

Estratégia Estruturacéo da
Rede: maio e
junho de 2010

Resultados
Promover um

ambiente de
interagao,
gerar
informagoes
sobre o
desempenho
dos projetos e
promover
melhorias




Grupos tematicos

Animagao,
Monitoramento e
Avaliagao
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Estratégia

Resultados

W O ~+®—o0 - T

Miniiterio do
Plancjamento

1 ]
UM oFAls DA
GOVERNO FEDERAL

S5 0 ~+®m—o0 - T

Grupos ou
Comités tematicos
(nds) a partir de
grupamento de
projetos sao
mecanismos de
alinhamento



Instancias de Governanca

(Macro)

Comité
Executivo

Conselho/
Forum/Oficina

Equipe de
Animagao,
M&A

Animagao,

Monitoramento e

Avaliagao

—
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Estratégia

Resultados
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32 Oficina de
Trabalho:
Consolidacéao
da Rede

Junho de 2010

Grupos ou
Comités
tematicos
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